Tomas Linhard

MANAGEMENT DEVELOPMENT AB

PM-Coaching (PMC)

PMC handlar om att maximera din potential inom omradet projektledning. Du véljer sjilv vad du vill férbattra. Férslag pa omraden finns i figuren
nedan som 6vergripande illustrerar PMI: s* s.k. kunskapsomraden inom projektledning.

Risk

Resurs-
hantering

*PMI (Project Management Institute) &r en organisation for projektledning med éver 3M anvéndare. Finns i mer &n 200 lander och i Sverige finns PMI (Swedish Chapter) i Stockholm.

PMC:s fyra steg

N A N
| 1) Introduktion (ca 1,5 tim.) / 2) Kontrakt (ca 2 tim.) ) ‘ 3) PMC (ca 1 tim. /méte — antalet moten beslutas i steg 2) / ‘ 4) Avslut (ca 2 tim.) /

Steg 1 — Introduktion

| ett mote faststaller vi en startpunkt for din utveckling. Med den som utgangspunkt dokumenterar vi konkreta mal och det ar bra om vi kan formulera
ett par stycken. Det ar viktigt att malen &r realistiska och métbara. Du har férmodligen redan nu tankar och idéer vad du vill.

Under introduktionen far du en majlighet att lara kdnna mig och bedéma om du vill g& vidare med mig som coach. Som du kanner till sa bygger
framgangsrik coaching pa en bra relation mellan oss. Efter motet far du ett forslag pa en offert och du far nagon vecka pa dig att bestimma om du vill
fortsatta med ett genomférande i PMC. Oavsett ditt beslut ar introduktionen alltid kostnadsfri och det maldokument vi tagit fram ags av dig.

Steg 2 - Kontrakt

| det andra steget gar vi igenom hur vi tillsammans ska arbeta mot dina mal med hjélp av en PMC plan. Du kommer att kunna styra planen sa den
passar din ordinarie kalender. Det &r viktigt att du kdnner att planen ar anpassad efter dig eftersom det har stor paverkan pa resultatet. Planen blir
ocksa kontraktet pa vilka férvantningar som finns pa bade coachen och dig. Jag kommer att coacha dig redan under framtagandet av PMC planen. Du
far planera for att l6sa vissa uppgifter pa egen hand men de ar oftast integrerade i ditt ordinarie arbete som projektledare.

Forutom bokad tid for planlagda coaching méten sa kommer du att ha tillgang till mailkommunikation med oss med garanterat svar inom 24 timmar.
Steg 3 - PMC

| detta steg sker genomforandet av din PMC plan. Kalendertiden &r beroende av dina mal och vilka omraden du valt. Den kommer ocksa att bero pa
hur vi kan integrera planen i din kalender. Du vill sjdlvklart ha sé snabba resultat som mdjligt och PMC mar bra av att inte vara alltfor utdraget i tid.

Coaching sessionerna sker i méten med din coach och &r ca 1 tim. Som tidigare ndmnts sa kan PMC krava att du genomfor vissa saker pa egen hand
mellan vara sessioner. Det kan exempelvis handla om att tillampa vissa arbetssatt eller beteenden som ar kopplade till dina mal. Detta foljs omsorgsfullt
upp i efterféljande sessioner med dig. Féredrar du att genomfora alla eller delar av vara moéten digital gér det sjalvklart utmarkt. Fysiska moten sker
pa din arbetsplats alternativt pa annan anvisad plats.

Steg 4 — Avslut

Efter genomférd PMC kommer allt att summeras i ett avslutande méte. Fore vart avslutningsméte kommer du att fa en PMC slutrapport som innehaller
en beskrivning vad vi gjort, hur vi genomfort planen och sjalvklart vilka resultat som vi bedémer att du har uppnatt.

Rapporten innehaller dessutom konkreta rekommendationer, tips och forslag som du kan anvanda i din roll som projektledare men ocksa atgarder du
sjalv kan gora for ytterligare framsteg. Rapporten ligger till grund for vart avslutande mote.
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Om var Coaching

Var coaching bygger pa den s.k. GROW modellen:

N

. a
Goal / Reality > | Options ) ‘ Way forward )

Vi kommer att utforska dina mal kopplat till dina unika férutsattningar att utveckla de valda omradena (Reality). Darefter valjer vi vilka alternativ eller
strategier som ger bast utvaxling till maluppfyllelse (Options). Detta omsatts i praktisk handling i ditt dagliga arbete som projektledare (Way forward).
Det kan innebara att vi kan 16sa vissa saker direkt i vara méten och fér omedelbar tillimpning. Det kan ocksa innebéra att vi planerar for atgarder som
du sedan skoter pa egen hand men med stdd fran oss och att vi utvdrderar resultaten tillsammans.

Coachingen kommer att vara konkret fokuserad pa att hitta I6sningar som gor att du nar dina mal utan omvéagar. Det innebar att PMC dven innehaller
ett aktivt mentorskap fran var coach. Det kan vara att specifika erfarenheter kontinuerligt delas med dig eller att du far ta del av coachens natverk.

Syftet med varje coachsession ar att du far med dig ndgot som &r anvandbart och gar att omsatta omgaende eller att det finns en tydlig plan for att
skapa forandring eller utveckling.

Tomas Linhard — din Coach

Hur gsr man f5r att bli en bittre projektledare? Under wina dr i "branschen” har jag +raffat wanga projektledare som dagligen brottas
wed sina projekt och i en omgivuing som ibland fattar och ibland ivte. Alla jag traffat har vog velat bli duan battre eller effektivare pa
projektledning. En brutalare smskriviing f8r effektivitet, ar ju att allt ska gé fortare och vara sé Villigt som meiligt. Efter ett mste med
Howard, projektledare for projektet “Comumications” under Londow OS 2012, fragade jag hovow;

— Vad tycker du dir wickeln +ill mer effektivitet i projekt?”
— "Alttjag g6 9dir ut pa att hilla alla inblandade s& nijda som mijligt, dA flyter det pA”, vor Howards sialvidara svar.

Frutom alla idrottsstidrvor och taviingar sé ar ”Comuvications” formodiigen spelevs hidrta. Projektet ar hantering av; Tv-bolag, +ele-
kommanikation, transporter, media och +ill och imed tidtaguing i +aviingarna. Hyfsat komplext och manga iublandade all+sa.

Hur Waller man alla usida? Oavsett storleken pa ett projeket och oim det ska fixa en produket, tianst eller fsrandring sa ar en fsrutszttuing
att maw litar pa sin egen fsrmdga. Sjalvillit handlar om +va saker; din kompetens och hur du som projektledare hckas omsitta vad du kan
i praketisk handling. Och detta galler varie dag. Howard Zade tillrdekdigt med sjalvtillit och “Communications” blev en succé, dvs. effektivt.

Win coaching haudlar om att Wdlpa dig med at+ Vi en batire projektledare och vilar pd de har +va sakerna bakom sjatvHillit, Darfsr kav min
erfarenhet bli ett viktigt bidrag pa div resa. Hoppas Vi ses!

Halsvingar

Tomas

Tomas ar dgare, VD och Senior konsult pd Tomas Linhard Management
Development AB.

Med 30 ars erfarenhet inom projektledningsomradet delar han géarna
med sig av det han lart sig.

Certifieringar:

PMP (Project Management Professional)

TMP Consultant (Team Management Profile, TMS)

IDI Consultant (Interpersonal Dynamics Inventory, IDI)
ESI-Certified Business Instructor

Certifierad fotbollstrénare Steg Il (Svenska Fotbollsforbundet)
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